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Agenda

1. 派生開発 特徴 実体

2. 派生開発 於 特徴 対応

3. 派生開発 発症 減 根本的方法

4. 品質 確保

5. XDDP 効果

 楽 作業 開発 同

 最近 困難

 派生開発 制約 多 開発状況 由来

新規開発時 設計 実装方法 由来 少

 原因 両者共

対 知識 技術 不足

USDM Universal Specification Describing Manner 略 要求仕様 表現方法 考案
XDDP  eXtreme Derivative Development Process 略 派生開発 対応 考案 開発
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1. 派生開発 特徴 実態

 実際 開発 案件 派生開発

 派生開発 思

 保守開発 概念 状況 適切

 派生開発 新規開発 違 適切 認識

新規開発 違 原因 埋 込
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保守開発 違

 保守 最新 定義 (JIS X 0161 2008

新 要求 満 既存 製品 修正改良保守

是正保守実施 運用 確保 計画外 一時的 修正緊急保守

製品 引 渡 後 発見 問題 訂正 行 受身 修正是正保守

訂
正
予防保守

保守

完全化保守

適応保守

引 渡 後 製品 潜在的 障害 故障 現 前 検出 訂正
修正

引 渡 後 変化 又 変化 環境 製品 使用
保 続 実施 製品 修正

改
良

引 渡 後 製品 潜在的 障害 運用障害 前 発見 是正
修正

作業内容
参照 http://www.jisc.go.jp/

 是正保守 改良保守 対応 危険

 現実 開発 保守 説明 状況 生

 携帯電話 過程 保守

 保守 説明
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複雑 仕様 衝突 生

 派生開発 新規開発 比較 複雑 仕様

衝突 生

 複数 担当者 間 担当領域間 作業 衝突 生

 変更 前 衝突状態

知 方法 混乱

 仕様 衝突 対応 方法 持 担当者

思 込 勘違 状態 解消 不適切 変更 許

既存 仕様

今回 変更

今回 追加機能

等
資源
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派生開発 部分理解 制約 受

 現実 全体 理解 状況 思 込 勘違

混入

 理解 資料 読 解 技術 不足

 全体 理解 問題 解消 思 理解

対応 想定

中 安易 一人 思 込 勘違 検出

弄

 部分理解 下 作業 強 前提 思 込

勘違 対応策 講

構成 各自 一人 演

各担当分 結合 吹 出



CEDEC2009 講演資料.ppt ©Copyright 2009  System Creates Inc.,  All rights reserved Page7

System Creates

変更 実現方法 限

 変更 見掛 上 同 結果 得 変更方法 複数

 現状 合計金額 区分 対応 A欄 D欄 表示

対応 OK 可能性 高

A

B

C

D

区分

 依頼 区分 条件C 満 表示 位置 B欄 C

欄 変更 欲

 対応 表示処理 条件 判断 表示 場所 変更

 対応 早 段階 区分 変更 C欄 出

 対応 区分 別 表示区分 導入 対応
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影響箇所 種類

 今回 変更依頼 関連 影響箇所 異

① 今回変更 仕様 関係 仕様 持 機能

 必須関係 排他関係 何 依存関係 機能 仕様

 類似 操作 持 機能 仕様

 同 扱 機能 仕様

変更 対応 影響箇所

気付

② 母体 作 方 影響 箇所

 抽象化 共有 機能 仕様

 逆 抽象化 影響 拡散

 派生開発 不適切 変更 加 波及
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力任 変更

 派生開発 複雑 状況 中 混入 防止 仕組

備 該当箇所 上 見 次第

変更

 見 次第 変更 一番早 思

 部分理解 中 見 変更箇所 適切 箇所

 後日 適切 変更箇所 見 先 変更 間違

訂正

潜在 生 最大 原因
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無視

 要求 設計 知識 技術

不足 状態 設計 実装

 新規開発時

 何

 動

 創造 世界 余計 規制 持 込

 派生開発時

 変更 大

 納期 短

 結果

 急激 劣化 毎日 潰 追 状態

 創造 楽
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2. 派生開発 於 特徴 対応

 行 派生開発特有 状況 適切

対応 新規開発 違 入 込

 変更 変更

 変更 箇所 他 機能 使

 他 関連 変更 箇所 気付

 追加機能 受 入 際 変更 既存機能 障害 発生

 不適切 変更

 見 依頼通 変更 見 他 適切

箇所 適切 方法 気付 後

派生開発 問題 発症
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派生開発 原因 種類

 今回実施 派生開発 起因

 変更要求 捉 該当箇所 変更

変更 生

 思 込 勘違 防 手 講

変更 起

 母体 本当 原因

 障害 既存 機能 応答 悪

 一部機能 処理 増 通常 操作 時

 行 越 状態遷移 関数 間違 変更

XDDP
対応
可能

XDDP以外 方法 必要
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新規開発崩 影響箇所 隠

 仕様 先 更新 思 込

 対応策

 変更仕様 一手 扱 要求仕様書 導入 機能仕様書 最後
更新 XDDP 対応可能

 影響箇所 気付 資料 準備 有効

母体 作 方
影響箇所 気付

依頼 変更箇所 直接関
連 箇所 変更

① 機能仕様書 変更

② 設計書 該当箇所 変更

③ 該当 関数仕様 変更

④ 変更
新規開発崩
実施
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見 次第 変更 劣化

 部分理解 中 作業 強 不適切 作

理解 相当 技術 経験 必要

 対応策

 変更要求 捉 変更仕様 把握 XDDP 可能

 理解 表現 技術 設計 技術

習得

意味 取 違 変更

他 変更 箇所思 込 勘違 状態
思 箇所
変更
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機能追加 既存機能 壊

 機能追加 場合 追加機能 要求仕様 書

 対応策

 新 機能 追加 変更要求 立 機能追加

受 入 変更仕様 記述 XDDP 対応可能

 結果 機能追加 場合 追加機能要求仕様書 変更要求

仕様書 種類 要求仕様書 対応

後 潜在 仕込

既存機能 壊
追加機能 現状
組 込 変更 追加機能
担当者任

不適切 方法 機能追加 行
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移植 拒否反応 見舞

 規模 巨大化 寿命 長 言語
書 流用 増

時間 経過
顕在化

拒否反応 起
移植 簡単 思

移植先 環境 調整
不十分 状態 移植

 対応策

 移植 前 調整 内容 変更仕様 書 出

調整 減

 移植時 変更内容 要件管理 追跡機能 調整内

容 検証
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不適切 起因 (1)

 設計 不適切 今回
変更 新 不具合 発生

動作 保証 上
今回 派生開発 変更 加

今 動 変
同 優先度

設計

機能追加 伴 既存
応答性 低下 起

新規設計 段階 負荷
分散 図

 対応策

 変化 強 設計 学習

 AFD 間 活用 事前
行

母体
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不適切 起因 (2)

 一般 変更 部分 発生 不適切
変更箇所 散

読
今回 変更

内容 壊

間
多用

変更箇所 散
変更 起

機能中心 設計 行

 対応策

 中心 設計 指向

設計 研究

 往復 負荷分散 回避

母体
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構造 選択 後 尾 引

 新規開発 持 込 不適切 構造 派生

開発時 障害

 構造 派生開発 作 換 困難 伴

通信速度 変更

取 損 表面化

受信処理 制
御 持 込

対応

追加 削除 頻繁
行 応
答性 悪化 表面化

機能 使 方 考 単純
配列構造 作

 対応策

 構造 学習 必要

母体
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凝集度 複雑度 悪

 指向 中 尺度 忘
再利用性 支障 来 変更

伴 劣化 進

理解性 悪 変更
起

母体 既 論理的
凝集 論理的凝集
選択肢 増 対応

一部 機能 新
作 埋 込

後 変更 生

一 中 複数
機能 組 込 中

利用 状態

 対応策

 分割基準 尺度 学習

 技術

母体
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巨大 状態遷移 処理関数

 組 込 状態遷移 派生開発

変更 対象 可能性 高

 対応策

 二次元 作成 状態遷移

関数 数 行 実現 正 選択

確認 大 関係 箇所 済

工数 不足 招
誘発

CASE 処理
作 正

選択 検証 組
合 必要

理解 不十分 状態
間違 変更 行

SWITCH文 段構成 多数 IF文
使 複雑度 10 越

状態

母体
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状態遷移 実現 方法

 状態 該当 状態 特定

 Exit Entry Do 使 分 可能

 条件 複数 遷移先 扱 可能

処理処理処理

E2(1)

B(1)

E3(2)

E1(0)

C(2)A(0)
 状態

X = 状態  

状態

遷
移
先

Entry 処理

Exit 処理

(0/1)

Fe3()

Fe4()

Fe2(9

Fe1(9

Entry 処理

Fd4()

Fd3()

Fd2()

Fd1()

Do 処理

Fx4(9

Fx3()

Fx2(9

Fx1(9

Exit 処理

 X :

 Exit 処理 値 場合
遷移先 状態番号 選択

 状態遷移 行 時 状態 欄 設定
処理番号 Do 処理 実施

Do
他 情報
入
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3. 派生開発 減 根本的方法

 起因

 逆 行 要求 対 適切

入 余地

 種類 開発 変更 機能追加 全 性質

異 要求 満

 開発

 開始 成果物 合理的 連鎖

 派生開発 多 要求

起
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XDDP 派生開発専用

 XDDP 導入 派生開発 起

因 多 姿 消

変更用 於 種類
中間成果物 点

要求 仕様 階層構造 表現

成果物間 検証 容易
勘違 変更 減

変更 前
変更仕様 実現方法

可能
誤 変更 大幅 減

変更 変更 大幅
減

成果物 合理的 連鎖
構成

変更仕様 扱

変更 機能追加 二本立 要求
仕様書
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変更要求仕様書 用意

 XDDP 変更 要求 仕様 階層 捉

 該当箇所 変更仕様 変更要求 下 記述

他 影響箇所 気付

 早 段階 変更 実現方法 機会 担

当者 思 込 勘違 組織 見

 後 変更箇所 戻 見

変更

 後 発見 良 変更箇所 変更方法 切 替

抵抗
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本立 要求仕様書

 多 機能追加 受 入 変更要求仕

様書 存在

 変更 今回 追加機能 受 入

 XDDP 機能追加 同時 変更要求 追

加機能 受 入 変更方法

 追加機能要求仕様書

 今回追加 機能 要求 仕様 扱

 変更要求仕様書

 追加 機能 受 入 変更方法 扱

 他 変更 仕様 追加／変更／削除 扱
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派生開発向 資料 補助資料 整備

 変更時 影響箇所 気付 成果物 補助資料 新規開発

必 必要 派生開発時 欲

 機能間 依存関係 表

 各種 関係 機能

 要求仕様 確保 情報

 ･ 要求仕様 設計書

関連

 番号 付加 追跡性 確保

系 保守開発 世界 用意 可能性
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保守性 要求仕様 不可欠

 新規開発 派生開発 作 方 品質要求 保守性

要求 仕様化 不可欠

 変更 崩 簡単 劣化 変更作

業 要求

 保守性 要求 仕様化 実現

 新規開発 派生開発 保守性 仕様 異

 一方 保守性 実現 技術 習

得 必要

 要求 対応 設計技術

 外 出 設計技術

 分割 尺度 基 設計技術

機能 実現 設計技術 別 技術
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参考 機能追加 保守性 品質要求 例

 今回追加 機能 対 保守性 品質要求 新規開発
時 同

 作 方 関 品質要求 明示

 作業者 対 派生開発 崩 作 方 求

間 合 作
避 時 事前 承認

説明 割 込 処理 間 共有 制限外

QUA.20-4□ □ □

処理 管理 明確 分離 関数 呼 出 深 以内QUA.20-3□ □ □

保守性 追加機能 保守性 既存 保守性 継承 欲QUA20要求

手順的凝集度 以下 場合 事前 承認

複雑度 以下 原則

全体 保守性 落理由

QUA.20-1□ □ □

QUA.20-2□ □ □

 上記 仕様 実現 保守性要求 満 見
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参考 変更 保守性 品質要求 例

 変更 保守性 要求 劣化 防止 目的

 新規開発時 保守性 仕様 性質 異

新 処理 組 込 複雑度 超
適切 分割 制限付

他 方法 時 事前 PL 許可 得

QUA30-03□ □ □

保守性 変更 際 現状 保守性 悪化QUA30要求

新 外 出

他 方法 時 事前 PL 許可 得

変更 凝集度 悪化 場合 適切 分
割 独立 制限付

説明 場合 新 仕様／設計書 必要

保守性 考慮 設計理由

QUA30-02□ □ □

QUA30-04□ □ □

処理内容 一部 不用意 複製 共通機能分割 対応

説明 他 呼 出 箇所 変更
QUA30-01□ □ □
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保守性 非機能要求 定義 変化

 保守性 意味 Maintainability Supportability

Serviceability 変化

 非機能要求記述 *1 2008年7月 紹介

 運用 保守性 表現*2 現

 運用時 起 障害 対応 復旧作業 支援 機能

派生開発 場 障害

*2 非機能要求 利用  (2009年5月
基盤 発注者要求 見 化 非機能要求 検討会

 作 方 付随 品質要求 保守性 併存 必要

*1 非機能要求記述 2008年7月
開発力強化推進

要求工学 設計開発技術研究部会 非機能要求 WG
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4. 品質 確保

 派生開発 変更行数 割 発生

 行当 発生率 明 多

 原因 過半 新規開発時 設計 実装 仕方 派生

開発時 読解技術 不足 状態

変更 劣化

 背景 技術 不足 問題

横
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誤解

 多 人 作
方法 誤解

 必要 品質 作 込 追 回 手戻 工数

増 却 納期 遅 挙 句 作 直

作成

品質 作 込 品質 向上 手戻

減少 手戻 減少 納期 早

 ( 実践   著)

欠落 新規開発
派生開発 場面 障害
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品質 確保 条件

① 今回 要求 実現 合理的 開発 持

 変化 要求 合 自在 設計 必要

 分野 原則 変

 範囲 狭 規模 小 程度 見通

力任

 規模 納期 変化 時点 力任 破綻

② 開発 中 適切 実行

技術 持

 変化 技術 適用方法 変化
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理解 表現

 適切 技術 不足 派生開発

読 理解 表現 手段

意味

 設計 一般 派生開発 出

他 設計 技術 派生開発 必要

 読 理解 適切 表現

本人 周 人 理解

 読 存在 要求 理由

変更 怖 同 処理 複製

方法 選
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派生開発 方 難

 新規開発 要求仕様 適切 設計

十分 習得 個 機能 満

書

 表面的 仕様通 動 書

望 設計 派生開発 混乱

 人 派生開発 他人 書

読 設計 意図 理解 難

 好 勝手 弄 場合 読 解 難
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4 XDDP 効果

 XDDP 要求仕様 表記法 USDM) 組 合

QCD 対 驚 効果 発揮

 実績 当初確保 工数 対

平均 工数削減 実現

 中 工数 余 数件

 USDM 要求仕様書 記述 仕様 起

成果 出

 分野 少 XDDP USDM 効果
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／ 経過時点 XDDP 切 替 成功

 開発期間 月 OEM開発 月~ 月 3月生産開始

 外注企業3社 参加 発注側 含 設計者 名余

 変更規模 機能仕様 約 項目 変更

 前回 変更項目 ／ 結合 以降 件

月半 依頼 入

 新規開発崩 進 作業 中止

XDDP 変更仕様 未抽出 切 替

 月~ 月 点 成果物 作成

 月 変更 本 ／ 日完成

 結合後 週間余 機能 動作 確認

 月末完成 実質開発期間 月

 出荷後 年間 市場
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仕様変更率

 終了後 年経過時点 報告

 期間 月

 会社 対応 設計者 名 平均

 対応人数 少 分 開発期間 確保

 変更規模 追加／変更 仕様 約 項目

 設定後 仕様変更 項目

 項目 ／ 暫定仕様 変更分

 QA  1未満／KLOC

 年前 時点 行／時間

実装 生産性 確認
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急遽確保 初 外注SE 成功

 開発途中 外注先 3名 不足 申 出 対 別 会

社 名確保 対応

 担当者 世界 入 年目 人 派生開発 初体験

見 初

 XDDP 学習 製品 機能 全体構成 把握 週間

 作業内容 複数 製品 部分合体 流用 仕様変更

 合体時 不用部分 削除

 発注側 知見者 名 参加

 期間 月 予定 期限内 完成 別 終了

 変更規模 行 約 行 変更 削除 含

 実装時間 時間

 実装 生産性 行／時間 削除 除 場合 行／時間

 担当者 責任 件 結合 以降
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年間 件 市場 消

 大幅 機能改修 実施 年間 件 超 市場

発生

 修正 機能追加 仕様変更 新 埋 込

悪循環 陥

 万行

 月 XDDP USDM 設計 学習

 市場 対応 含 作業 XDDP 切 替

 XDDP 理解内容 修正

 後 月間 回 実施

 回 機能 以降 発生率 件未満

 回分 市場 合計 件



CEDEC2009 講演資料.ppt ©Copyright 2009  System Creates Inc.,  All rights reserved Page42

System Creates

生産性 向上

 生産性 向上 変更 生産性

 弄 必要 工数 投入 適切
成果物 準備 短時間 一気 変更

 件数 対応時間 大 差 出

 件数 ／ 件 対応時間 ／

3750時間 使 250時間

変更 状態 作 上

実際 割程度 余

行／H

行／H

生産性

時間時間従来方法

時間時間XDDP

実装時間／個人所要時間

月  週間余

人人数

行変更行数
800時間 中

割
書 直

生
思

注目
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合理的 方法 導入
開発 楽

祈
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